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理由：

一、背景与意义

在全球数字化浪潮下，数字经济已成为驱动经济增长的关键引擎。习近平总书记着重强调大力发展数字经济，促进其与实体经济深度融合，打造具备国际竞争力的数字产业集群。自改革开放以来，番禺区凭借得天独厚的地理位置、深厚的产业积淀和优质的政策环境，逐渐塑造出具有潜力和特色的经济格局，为数字化转型奠定了良好的基础。然而，面对国内外激烈的市场竞争，番禺区的企业数字化转型仍面临不少挑战，亟待突破。

二、现状分析
（一）番禺区实体经济数字化发展现状

近年来，番禺区市场主体已达42多万家，市场活力充沛。但在数字化转型的赛道上，多数企业进展迟缓。2024年第一季度，仅有49家企业完成“四化”诊断评估；从经济增长数据来看，2024年前三季度番禺区生产总值同比仅增长0.4%，其中第二产业（制造业）增加值同比下降0.2%，这些数据表明加快企业数字化转型迫在眉睫。
（二）产业链协同对比

温州市政府携手华为构建“伙伴+华为”体系，通过共同参与温州工业互联网、产业大脑、智能及未来工厂、数字化示范园区等建设项目，加快构筑新质生产力的核心竞争力。相比，番禺区可深植产业根基与区位利好，把握机遇，以地方供应链“微循环”的高效畅通，为龙头企业“大生态”持续添彩。

（三）政策支持与对比

面对广东省在推动“互联网+先进制造业”及制造业数字化转型方面的强劲势头，广州市南沙区“南沙网数九条”、黄埔区“1+1+N”模式、天河区高校科研院所、海珠区构建数字经济千亿级产业集群等政策举措有力推动企业数字化转型。

番禺区政府虽已展现了对数字经济发展的重视，并出台了《番禺区产业规划（2022-2035年）》等四项重要文件，规划产业规模提升，响应“四化”行动助力企业转型，但面对“50+500+20万”目标，还需迈大步伐，引领企业迈向数字化转型的快车道。

2025年广东省高质量发展大会明确提出开展“人工智能+”行动，大力推进中小企业数字化转型试点工作，这为番禺区企业数字化转型提供了有力的政策支持与发展契机。
（四）国内优秀案例启示
安徽省合肥市“中国网谷” 聚焦物联网、大数据等新兴产业，构建“城市超脑”，成功打造全国物联网产业高地与数字创新中心。还有，上海市普陀区的海纳小镇与无锡雪浪小镇、杭州云栖小镇构建形成“三地三镇”联动机制，凭借数字化转型示范区，推动高能级产业集聚，成为数字经济发展新高地。
除此，杭州市最新推出“春晖计划”，借助DeepSeek构建算力场景化链条，加速创新企业成长。广州市也在筹划构建基于DeepSeek的“1+3+N”智慧政务体系，打造支撑广州“12218”现代化产业体系建设的数字化新引擎。
三、存在问题

问题一：缺乏系统性思维和转型“路线图”

企业对数字化转型的认识不够深入，常寄希望于短期投入换取显著业务增长，因而缺乏科学、系统的转型规划和清晰路线图。各行业企业之间形成数据、技术“孤岛”，致使创新经验难以交互传播，无法形成紧密高效的产业链协同体系。

问题二：区域龙头企业数字化转型进程缓慢

尽管番禺区70%的企业达到三级及以上数字化水平，但龙头企业在带动中小企业“链式改造”方面成效不佳。中小企业受限于经验、技术和资金短板，未能有效借助龙头企业的带动作用实现协同发展。

问题三：转型成本高昂与投资回报率不明

数字化转型涉及技术升级、人才引进、员工培训等多方面的巨额投入，资金有限的企业在资源分配上举步维艰。此外，部分企业在数字化转型过程中缺乏明确的投资回报分析，导致转型项目的决策和执行存在盲目性。

问题四：数字化转型高端人才支撑体系有缺陷

人才市场不完善、激励机制不健全，企业与高端人才间供需匹配度低等问题，制约吸纳高端人才，影响留存。

办法：

（一）强化顶层设计，构建数字经济生态圈。建议政府借鉴苏州、温州、杭州、广州花都等地区经验，与华为、DeepSeek等行业领军企业签署战略合作，搭建完备的数字化转型公共服务体系。在基础设施建设、应用场景拓展、产业链强化和人才培养等方面深化区域合作，赋能实体企业数字化“老树新芽”。

（二）培育龙头企业并带动“链式改造”，促进领军型企业发展。建议企业数字化转型补贴先向高水平企业倾斜，推动龙头企业引领链式改造，结合专精特新企业、隐形冠军企业、小巨人企业培育工程，探索“企业+新型研究所”模式，建立科学的评价体系，挖掘高成长性企业，推广可复制推广的标杆经验。
（三）加大政策支持和金融扶持力度，降低中小企业实施数字化改造成本。建议政府出台精准政策降低企业转型成本，金融机构创新服务模式，整合多元资金渠道，开辟绿色通道，确保资金高效安全，为企业转型提供坚实的金融后盾。
（四）加强人才培育，为数字化转型提供人才支撑。建立工业互联网专家智库，打造高端咨询人才队伍，为政府决策和企业转型提供专业建议。通过政府购买服务开展数字化人才培训服务，定期开设企业数字化研修班和企业家论坛，邀请专家和成功企业分享数字化转型实操成功经验，持续迭代自身数字化素养。


