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……
理  由：
作为古市桥传统意义上的最核心区域和最早的商圈，先锋社区之于“老番禺”正如北京路之于“老广州”，它的兴衰变迁记录了市桥中心的发展轨迹。如今的先锋社区，东至大北路，南至大东路和大西路，西至光明南路，行政区域范围占地面积约16公顷，典型的岭南街巷空间尺度宜人，带有麻石的传统街道、古井、门楼等传统历史文化元素比比皆是，明、清、民国、建国后不同历史时期的建筑形态各具特色（包括明代清代镬耳山墙、青砖墙建筑60余栋，近现代红砖建筑、坡屋顶建筑100余栋，现代各类公建、民房、集合住宅建筑600余栋），是市桥中心独一无二的瑰宝，是无数海内外番禺人承载美好乡愁和情感记忆的场景场所，也是助力市桥“复心”、振兴番禺老城区、实现“老城市”焕发新活力最合适、以及最具保护和建设价值的地段。

然而，随着番禺新城区的建设，先锋社区的空间和功能衰落已久，一方面由于缺乏保护与利用，部分具有传统风貌的建筑空置失修，损坏严重，加建、违建以及过高密度的建设遮蔽和损坏了传统风貌，富有魅力的建筑特色与文化氛围无法显现；另一方面由于业态低端、人气不足，该社区还存在商业规模档次难提升，周边街巷未能有效整合串联等问题。可喜的是，近年来区委区政府一直高度关注先锋社区改造提升工作，不断加强规划研究，当前更积极着手推进实施该社区2020年完成的微改造内容。为此，我们建议，针对先锋社区当前存在的突出问题和短板，在首先完成高起点规划、高标准改造和提升社区环境形象、空间品质的基础上，进一步溯源和挖掘其历史文化传承，打造特色，培育业态，推进文商旅融合，全面强化先锋社区的文化及商业核心区功能，借助此次改造契机实现先锋社区“蝶变重生”，使其成为老城市新活力的番禺新样本、大湾区广府文化传承发展示范区。

办  法：

具体建议如下：

一、充分挖掘文化底蕴，塑造文化精神内核。只有对先锋社区发展的历史及现实状况了然于胸，才能精准把脉未来新社区所要展示的主题风貌。根据现状建筑风貌和历史文化特色，街区整体大致可以形成两大“历史记忆片区”（明清至民初老番禺记忆片区、20世纪先锋记忆片区）。建议文化部门牵头，广泛利用社会资源，充分挖掘先锋社区宗族、商业以及民俗方面的历史底蕴和时代内涵；保护修缮名人故居、历代建筑特色、历史遗迹遗存等个性特色资源，发挥社区规划师、设计师作用，对历史建筑活化利用、建筑外立面改造进行陪伴式修缮、设计，将不同的时代记忆注入与之匹配的风貌建筑中，在尊重历史、尊重原貌的前提下，因地制宜、分类施策，或原汁原味保留，或融合创新重塑功能，用“秀色”替换“锈迹”，续写城市历史文脉；开发“建筑可阅读”模式，为特色建筑设置二维码铭牌，整合导览、视听播放以及最新的VR功能，使这些历史变迁和乡愁记忆“能读”“能听”“能看”“能游”，使先锋社区成为有好故事、能讲好故事的地方。 

二、空间规划以人为本，打造开放式综合街区。第一，首先要完成社区内原有老旧小区的基础性改造，完善公服设施和开放空间，为社区居民提供现代化的、舒适的、易于出行与交流的社区环境，以社区环境的综合整治作为社区再生复兴的启动项。第二，要立足社区未来实施街区式商业、景区化管理的发展目标，以人的行为活动为基点，系统构建社区内的基础设施、开敞空间、门户节点、交通道路等资源的综合安排和合理利用方案，加快包括游客中心选址、交通线路、停车场、公共厕所等配套设施的建设和完善，借助智能硬件+智慧应用系统+运营的整套智慧应用打造一个贴近生活，连接用户、商家、管理者的智慧街区。第三，整合或重新规划重要的对外门户、公共空间以及重要节点，以步行街、慢行的形式贯通一条内街主动脉，实现街区动线连通，打造形成50-60年代芳华段、80-90年代商业段、明清书香谢地段、广府文化体验段等五条富有节奏感的“时代记忆主题体验径”景观，加强情景式体验街区的主题空间设计，增加人流参与性及趣味性。

三、整合善用公屋资源，合理布局商业业态。先锋社区内散布着多处公房，还有区总工会建筑群以及原先锋小学等区属部门或企业用房，大部分建筑质量较差。建议政府明确一个牵头部门尽快梳理整合现有的政府物业房、公产房资源，选取公房建筑集中、更新潜力较大的内街核心区域，首先利用公房资源来拆除、腾挪开敞空间；保留利用的房屋可以通过政府成立产权业主公司或引入第三方投资公司等方式，聚焦业态、品牌、功能等方面，统筹进行商业改造和功能重塑，凸显各街巷风貌和特色；集中导入番禺美食、珠宝等特色品牌和老字号品牌，推动传统商户加快创新转型，提高供给质量，布局体验式、互动式新兴业态，策划开展美食嘉年华、国潮嘉年华、户外音乐节等主题活动，发展夜间经济，增强休闲娱乐功能，撬动街区经济发展新活力，使之成为市民游客新的消费地和打卡地。

四、建立长效管理机制，辐射带动整体发展。先锋社区的特殊价值决定其改造提升不能只依靠属地镇街或单一部门，必须在更高层面加强政府主导，统筹推进，加快从领导决策到具体实施的过程，提高执行力，确保项目尽快落地。改造后要引入专业的项目运营团队，确保产业项目的引入、社区物业管理等后续各项工作的落实和改造效果的维护，避免因缺乏后期跟进和管理而出现“昙花一现”的情况。此外，我们希望未来以复兴的先锋社区为触媒，向周边大北路、大东路、大西路、大南路、光明南路进行辐射，实现更大区域范围的产业功能和空间环境的全面提升，发挥水晶宫文化公园、市桥文化宫、市桥文化中心等文化场馆功能，增加聚集于此的番禺文联、番禺书画家协会、番禺摄影学会、桥城文学社、桥城曲艺社和硬笔书法协会等文化社团活动项目，对周边的易发商业中心、百德商业中心、禺山购物中心等逐渐没落的商业区产生“链式反应”，带动整个市桥乃至番禺的文化、经济建设与复兴。
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